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O ENSINO DE PRATICA JURIDICA TRIBUTARIA NO BRASIL

1. Introducgao

7

Pensar sobre os melhores caminhos para o ensino de pratica profissional juridica € uma
necessidade frente a um problema ainda muito sentido no Brasil, em boa parte das faculdades de
Direito: a baixa eficiéncia do ensino juridico em relagdo a aquisicao de experiéncia profissional. Essa
caréncia de ensino experiencial na pratica pedagdgica do Direito se repete desde os primérdios do
ensino juridico e ainda persiste em diversas faculdades, obrigando o aluno a buscar experiéncia por
meio de estagios profissionais ou cursos praticos realizados fora do ambiente universitario.

Entretanto, estagios possuem limitagdes naturais em seu formato, porque, afinal, ndo se trata
de um ensino sistematizado, pensado e operado para uma experiéncia pedagdgica rica e avaliada.

De outro lado, o explosivo avango do alcance das redes sociais como o Instagram, Facebook
e Linkedin e a popularizagdo das ideias do marketing digital aplicadas na area do Direito estdo
fazendo surgir uma grande quantidade de cursos on-line sobre pratica profissional da advocacia.
Esses cursos declaram como objetivo “ensinar o que a faculdade nao ensina”, focando em capacitar
os alunos a conseguirem melhores e mais rapidos resultados na advocacia.

Nesse fendbmeno digital inédito, o conhecimento das ferramentas e estratégias digitais esta
sendo assimilado rapidamente pelos jovens estudantes na area do Direito, muitos deles nativos
digitais que ja cresceram envoltos em um ambiente on-line, em que as redes sociais e a internet
passam a representar a porta pela qual todos devem passar para se apresentar ao mundo
profissional e dos negdcios, inclusive na advocacia.

Essa veloz revolugdo digital tem oportunizado que jovens talentos da advocacia se
destaquem na area de cursos voltados a aspectos estratégicos dos negodcios da advocacia que
complementam a pratica juridica e quase nao sdo abordados nas faculdades, como é o caso, por
exemplo, do Curso “Destravando na Advocacia” (DNA) de autoria da advogada Camilla Barriunuevo.

Quem ja nao ouviu a famosa frase: “na pratica, a teoria é outra...”? Ou algum alerta ou
reclamagéo sobre um profissional que é “advogado de pouca pratica’? E comum, na advocacia, que
clientes interessados na contratagdo perguntem sobre a experiéncia do profissional em casos
semelhantes, ou seja, investigando o nivel de aprendizado experiencial do advogado.

Se o aprendizado experiencial é tdo relevante na vida pratica, porque ndao ampliar e melhorar
seu alcance nas faculdades de Direito, aproveitando melhor o tempo e o investimento dos alunos
durante os 5 anos de sua formacao, sobretudo para oportunizar a busca da proficiéncia em areas
mais técnicas e complexas, como no caso do direito tributario?

' https://www.instagram.com/camillabarriunuevo/?hl=pt-br.
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2. A pratica juridica no ensino do Direito

Antes de avancar nesta reflexdo sobre o ensino de pratica, € importante firmar o que é a
pratica juridica ou clinica de Direito: € uma atividade, um método de ensino ou uma disciplina
desenvolvida nos cursos de graduagdo em Direito no Brasil, e também em diversas outras escolas
de Direito pelo Mundo?, com o objetivo de ensinar conhecimentos e habilidades necessarios ao
exercicio das carreiras juridicas. Seu objetivo é oferecer um background de experiéncias ao aluno
que Ihe permitam saber o0 que é preciso realizar e também como realizar as tarefas intelectuais e
materiais para a entrega das soluges juridicas que os profissionais do Direito devem apresentar.

Quando é uma atividade proposta pelo professor dentro de uma disciplina tedrica, a pratica
juridica funciona como um método de ensino participativo, também chamado de “oficina de Direito”.

Ha uma grande disparidade entre as escolas de Direito no Brasil em relacéo a estruturacao e
implementagao de disciplinas de pratica juridica. Diversas faculdades ofertam poucas disciplinas de
pratica juridica, preferindo que seus alunos busquem a pratica em estagios profissionais mediante
convénios com outras entidades, 6rgaos publicos ou escritorios de advocacia.

Porém, é possivel que um periodo de estagio em 6rgao publico, em escritério privado ou
empresa mostre-se menos eficaz se comparado ao mesmo periodo de tempo dedicado em uma
disciplina pratica académica especializada, sistematizada e bem orientada por um Professor, como
ocorre em algumas poucas instituicdes de ensino com boa oferta de disciplinas praticas.?

Esse panorama de relativa pouca valorizagdo das clinicas juridicas nas escolas de Direito no
Brasil deve sofrer significativa alteragao a partir da implementagao obrigatéria das novas Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Direito, publicadas na Resolugédo n° 5, de 17/12/2018, da
Camara de Educacao Superior do Conselho Nacional de Educacéo, e que valorizam especialmente o
ensino voltado a pratica.

Nesse contexto ganha destaque o ensino da pratica em direito tributario, uma area complexa
e que demanda muito conhecimento interdisciplinar, que ndo pode ser explorado suficientemente nas
disciplinas tedricas. Hoje no curriculo comum em diversas faculdades ha um grande distanciamento
entre a formacgao do aluno em Direito e o0 que ele deve conhecer para poder exercer com eficiéncia
sua atuacao em direito tributario. Portanto, é preciso mudar essa rotina das faculdades, para que o
aluno tenha oportunidade desse ensino experiencial.

3. Como lecionar a pratica juridica em direito tributario

A disciplina de pratica juridica em direito tributario no curso de graduagdo em Direito pode e
deve ser implantada nas instituicdes de ensino superior, para ser desenvolvida dentro de um nucleo

2 A Escola de Direito da Universidade de Harvard, nos EUA, destaca-se entre as melhores escolas que mais oferecem
programas de clinica juridica. Consulte-se: <https://hls.harvard.edu/dept/clinical/clinics/>. Acesso: 05/07/2021.

3 A Escola de Direito da Fundagdo Getulio Vargas (FGV) em S&o Paulo, por exemplo, oferece uma variedade de clinicas
em diversas areas do Direito. Consulte-se: <https://direitosp.fgv.br/oficinas-e-clinicas>. Acesso: 05/07/2021.
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de pratica juridica (NPJ) ao lado de outras disciplinas de pratica, como, por exemplo, "pratica em
Direito Civil", etc.

A disciplina tera como foco a formacao profissional do aluno para atuar em questdes praticas,
e deve possuir uma carga horaria mais extensa do que aquela atribuida as disciplinas "teéricas" do
curso de Direito. Isso porque a pratica exige atividades de performance em sala de aula (com
orientagcdo e avaliagdo do professor), ou seja, o desempenho em tempo real de atividades juridicas,
seja em casos reais ou simulados.

As atividades da disciplina de pratica juridica geralmente s&do complementadas por um
periodo de atividades de extensdo universitaria, juntamente com atividades de visitas técnicas (a
orgaos juridicos, audiéncias, etc.) e outras atividades complementares que auxiliam na formacéo.

Essa metodologia de ensino pratico, também denominado “ensino clinico” em Direito, requer
que o aluno seja submetido a situag¢des reais ou simuladas que envolvam o atendimento a clientes
(no caso da advocacia), ou a elaboragédo de decisdes ou outros atos profissionais das carreiras
juridicas, e a resolucao de problemas com o uso das ferramentas juridicas estudadas nas aulas.

O aluno deve aplicar-se em atividades nas aulas, o que requer dele uma postura ativa,
configurando-se a clinica de Direito como uma disciplina com método participativo, ainda que, em
menor parte também existam aulas ou intervengdes expositivas do Professor sobre a matéria.

O ensino de pratica em direito tributario deve incluir simulagbes de atendimento, nas quais o
professor assume o papel de cliente, que apresentara oralmente ou por escrito 0 seu problema
juridico, ou outra necessidade a ser atendida pelo profissional (advogado, no caso). Ligdes sobre
prospeccao de clientes, participagdo em reunides iniciais, complementares e de finalizagdo dos
servicos € também oportunidade importante para que o estudante encare os desafios da busca e do
atendimento aos clientes, e treine suas habilidades de raciocinio, organizagao, estratégia comercial
de venda do servigo, estratégia juridica, e comunicacgao técnica.

Assuntos como a organizagdo do proprio negocio e da carreira, montagem de escritorio,
elaboracdo de contrato de sociedade entre advogados, a escolha do regime de tributacdo do
negocio, marketing juridico e ética profissional devem também compor a matéria, assim como o
estudo de propostas de servigos e de honorarios advocaticios. A correta e adequada precificacdo de
servigos € item fundamental para tornar o aluno um profissional advogado financeiramente
independente, o que deve ser um proposito dos estudos praticos de Direito.

Além disso, o estudo de casos ja julgados e seus raciocinios e argumentos desenvolvidos; a
realizacao de simulacdes de situagbes profissionais reais; trabalhos em equipe ou que exijam do
aluno relacionar-se com pessoas de opinides juridicas contrarias; debater, fundamentar e explicar
solucdes; participar de simula¢des de julgamentos sobre questdes juridicas nas quais grupos de
estudantes defendem teses contrarias; estudar problemas reais e as estratégias juridicas adequadas
para soluciona-los; elaborar pegas processuais ou outras manifestagdes escritas e orais; enfim, sao
multiplas as formas de oportunizar aos alunos a pratica do Direito, utilizando-se metodologias que
integrem conteudos tedricos do curso com a pratica das carreiras juridicas.
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Além disso, o ensino de pratica em direito tributario deve levar em conta os desafios da Era
da Internet, para oferecer uma tecnologia didatica que faca frente ao contexto da “sociedade da
informacgao e comunicagao”, a possibilidade de automatizacado de tarefas juridicas padronizadas por
meio de algoritmos utilizados em aplicativos eletrénicos operados mediante inteligéncia artificial, e da
modificagdo do mercado de trabalho para os operadores do Direito no Pais.

Assim, o ensino deve abordar ferramentas tecnoldgicas de apoio ao trabalho dos advogados
e de outros profissionais ligados ao Direito, por meio das plataformas digitais, aplicativos e servigos
de informagao juridica e jurimetria, de elaboragdo automatizada de documentos/peti¢cdes, integragao
do controle processual e relatérios automatizados, atendimentos virtuais, perspectiva de mediacao
de conflitos on-line, analise e planificacdo de dados contabeis-tributarios, processo eletrénico, etc.

4. Disciplina de pratica nado se limita ao formato dos “escritérios modelo”

As clinicas de Direito também estdo envolvidas com a possivel prestacdo de assessoria
juridica e assisténcia judiciaria @ populagdo, em casos que conjuguem interesse da comunidade e
relevancia académica, conforme resolugbes de cada instituicdo de ensino. Entretanto, como as
questdes tributarias sdo geralmente apresentadas por pessoas com vida econémica formal e mais
representativa, incluindo também empresas, o ensino de pratica juridica em direito tributario encontra
algumas limitagdes nesse ambito da atuagao assistencial pro bono.

Porém, a disciplina de pratica juridica em direito tributario a ser desenvolvida nos modernos
nucleos de pratica juridica (NPJ) deve ter como foco a formagéao profissional do aluno, e néo deve
ser confundida com atividades de atendimento social e juridico a populagao carente, tipicas do ja
antigo formato de “escritérios modelo de assisténcia judiciaria" (EMAJs), que também podem ser
desenvolvidas pelos alunos em paralelo dentro da estrutura de um NPJ.

Aqui é importante alertar: o ensino eficaz da pratica em Direito precisa de investimento na boa
remuneracgao e no regime horario dos professores, ja que o trabalho docente em pratica € muito mais
complexo e trabalhoso se comparado a disciplinas tedricas expositivas. De nada adianta exigir
“praticas inovadoras” dos professores sem |Ihes garantir uma remuneragao digna para esse esforgo.

5. Disciplina de pratica juridica ndo é o mesmo que um estagio

A disciplina de pratica juridica deve se desenvolver em ambiente académico-profissional
controlado, em que o aluno tera acesso a orientagdo de um professor, que disponibilizara uma
pluralidade de casos escolhidos dentre aqueles que possam melhor desenvolver a experiéncia
profissional. Aqui ha uma primeira diferenga em relagao a estagios profissionais, nos quais nao se
escolhem as tarefas nem os casos juridicos a serem atendidos.

As tarefas profissionais da disciplina de pratica juridica devem ser selecionadas dentre
aquelas mais interessantes, estimulantes e desafiadoras, que diferenciam a disciplina em relacao a
estagios. O programa deve ser abrangente, com problemas escolhidos para dar uma viséo
profissional suficiente, oferecendo uma multiplicidade de tarefas recortadas pedagogicamente. O
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objetivo de recortes nas questdes praticas é o de acelerar o progresso da experiéncia do aluno, em
menor tempo se comparado aos estagios profissionais.

A disciplina de pratica juridica deve evitar tarefas burocraticas, repetitivas ou limitadas, e tem
outra vantagem em relacdo a estagios que acompanhem casos reais: a disciplina, apesar de
trabalhar com casos reais ou simulados néo fica submetida ao lento trAmite dos atos processuais,
pois 0s exercicios-caso podem ser acelerados no tempo, resumindo os acontecimentos para ocupar
um periodo de tempo que possa ser analisado dentro do ano letivo.

E importante ao aluno ter uma visdo integral do tramite de um processo, o que néo & possivel
se obter apenas com o atendimento ao publico, em casos limitados ao formato pedagdgico dos
estagios. Isso porque, caso o aluno atue em um caso real de processo judicial, em um ano letivo ele
s6 conseguira acompanhar uma curta fase de tramitagdo, perdendo a visdo geral do caso, pois
deixaria de acompanha-lo ao final do ano letivo. Processos em direito tributario podem durar 10, 15
anos, ou até mais. Para fazer frente a tais desafios pedagdgicos, uma disciplina de pratica deve
oferecer casos em que seja possivel observar mais rapidamente um conjunto de etapas processuais.

Outra vantagem da disciplina de pratica juridica em relagao a estagios € que, ao invés de
submeter um cliente real aos riscos de eventuais equivocos e descuidos no atendimento (ainda que
orientado por um profissional), o estudante sera o unico prejudicado na Disciplina no caso de erros,
descuidos ou desinteresse. O professor deve ensinar entdo as consequéncias praticas reais e
prejuizos que ocorreriam em virtude de erros ou da falta de cuidado do aluno.

6. A pratica e as atividades complementares

Por ultimo, é importante perceber que as novas Diretrizes Curriculares dos Cursos de Direito
nao soO valorizam o ensino curricular da pratica profissional no formato de NPJs, aqui em foco, mas,
também que as instituicbes de ensino aproveitem cursos livres extracurriculares que os alunos
cursem fora do ambiente universitario, € que possuam abordagens ativas, praticas e complexas, que
valorizem conhecimentos e habilidades transdisciplinares voltados a atuagio profissional.
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